
 الهندسة المعمارية ، التخطيط العمراني:  لإعادة الإعمار المستدام – برنامج تحضير


	 ماهية آليات سياسية لتخطيط إعادة الإعمار؟   

	
محاضرة لمِانون - نور طنوس 
طالبة دكتوراه في جامعة باريس الثانية (بانتيون -أساس)، باحثة 

مشاركة في كرسي التاريخ المعاصر للعالم العربي - كوليج دو فرانس، 

	باريس    




	أي آليات سياسية لتخطيط إعادة الإعمار؟  

-­‐ 	
الهيكل التنظيمي
-­‐ 	
توزيع المساعدات 
-­‐ 	
دور الجهات المانحة
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الهيكل التنظيمي

 	
الصندوق الاستئماني متعدد المانحين
-­‐ 	
المركزية

	التخطيط بشكل توقعي ‐­-  
 	
اkلس السياسي لإعادة الإعمار 

	
- إدارة سياسية عالية الجودة
-­‐ 	
قيادة قوية
-­‐ 	
التعيين ( التكليف) بحسب المتطلبات
-­‐ 	
دور أهل المهجر
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توزيع المساعدات

-­‐ 	
التوزيع الزمني
-­‐ 	
التوزيع الجغرافي
-­‐ 	
التوزيع القطّاعي
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دور الجهات المانحة

-­‐ 	
حوافز الجهات المانحة
-­‐ 	
المساعدة عبر مشروع
-­‐ 	
الاحتفاظ بالسيطرة على اتخاذ القرار
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ملخص لمقترحات بخمس نقاط

-­‐ 	
الفصل بين الجهاز التمويلي والهيئة السياسية لإعادة الإعمار
-­‐ 	
تنظيم مؤتمر للمانحين في وقت مبكر.  
-­‐ 	
استباق وصول المساعدات عن طريق الإدارة السليمة. 
عدم إغفال، خلال توزيع المساعدات، القطاعات الأقل جاذبية بالنسبة  ‐­-

	
للمانحين، أو التي تتطلب استثمارا على المدى الطويل. 
الحفاظ على السيطرة الوطنية، والسيطرة على اختيار المشاريع  ‐­-


	والأولويات.   



«	
  Be%er	
  to	
  let	
  them	
  do	
  it	
  imperfectly	
  than	
  to	
  do	
  
it	
  perfectly	
  yourself	
  »	
  	
  

T.E.	
  Lawrence	
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